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Ein Erbe der Uhrmachertradition

Die Region zwischen Grenchen und Solothurn entwickelte sich zum Medtech-Cluster. Ein Buchautor nennt Griinde.

Urs Mathys

Der solothurnische Jurasudfuss
istzu einem weltweiten Hotspot
der Medizintechnik geworden
und bis heute geblieben. Soziahl-
te die Branche 2018 im Kanton
33 Standorte mit rund 6200 Be-
schiftigten. Jeder 10. Medtech-
Arbeitsplatz der Schweiz befin-
det sich im Solothurnischen.

Warum eigentlich? Diese
Frage stellte sich Viktor Moserin
seiner Masterarbeitim Rahmen
seines MAS-Studiums «Ange-
wandte Geschichte» an der Uni
Zirich. Die Antworten, die er
fand, waren so interessant, dass
sie auf Anraten des zustandigen
Wirtschaftshistorikers Tobias
Straumann nun unter dem Titel
«Chirurgenund Mechanikerauf
Augenhohe, Geschichte der Me-
dizintechnik am Jurastidfuss» in
Buchform vorliegen. Das Geleit-
wort schrieb der Wirtschaftspu-
blizist und ehemalige SP-Natio-
nalrat Rudolf H. Strahm.

Gleich zwei so prominente
Forderer lassen aufhorchen.
Umso mehr, als Viktor Moser
ein eher aussergewohnlicher
Uni-Absolvent ist: Er hat seine
Studie namlich im Alter von 71
Jahren verfasst. Strahm halt
denn auch fest, dass das Buch
«nicht allein auf papierenen Re-
chercheneines Stubengelehrten
basiert, sondem von einem His-
toriker kommt, der nach vierzig-
jahriger Berufspraxis (..) den
Arbeitsmarktund die berufliche
Bildungin allen Facetten kennt».

Kompetenzen basieren auf
Uhrmachertradition

Moser hat seine Arbeit tiber die
Geschichte der Medizintechnik
in der Region zwischen Gren-
chen und Solothurn exempla-

«Ein Faktor war

die hierarchiefreie
intensive Zusam-
menarbeit zwischen
Chirurgie und Hand-
werk/Technik.»

Viktor Moser
Buchautor

Langjahriger Kenner

Viktor Moser, Therwil, war wah-
rend seiner 30-jahrigen selbst-
standigen Tatigkeit als Schu-
lungsfachmann, Coach und
Fachzeitschrift-Redaktor re-
gelmassig im Kanton Solo-
thurn tatig. So als Fachmann
fur die berufliche Wiederein-
gliederung von gut qualifizier-
ten Stellensuchenden, als Aus-
bilder und Supervisor von RAV-
Personalberatenden, als Mo-
derator von Workshops und
Seminaren sowie als Outpla-
cement-Verantwortlicher In
verschiedenen Firmen. Im
kommenden Herbst wird sich
der Autor an einer Ausstellung
in Grenchen uber die Ge-
schichte der Medizintechnik
beteiligen. (ums.)

risch anhand der vier Firmen
Mathys, Synthes, Stryker und
Ypsomed dargestellt, dadiesein
der regionalen Branche einen
zentralen Platz einnehmen und
viele Zulieferbetriebe beschaf-
tigen wiirden. In vielen Gespra-
chen, die er - neben dem Quel-
lenstudium-mit verschiedenen
Protagonisten gefiihrt hat, geht
er dem Ursprung des Medtech-
Clusters auf den Grund.
Erklarungen liefert Moser
gleich verschiedene. Zuerst ein-
mal nennt er die hier alteinge-
sessene Uhrenindustrie: «Auch
wenn sich die spezifischen Tatig-
keitsprofile unterscheiden, sind
die Gemeinsamkeiten nicht zu
tibersehen: Der Sinn fiir Genau-
igkeit und Sauberkeit, das ho-
he Mass an Konzentrationsfahig-
keitund Feinmotorik sind Kern-

kompetenzen, die auf der Uhr-
machertradition basieren.»
Dazu komme «eine durch aus-
geprigte Selbstdisziplin cha-
rakterisierte Arbeitsmentalitit»,
die sichunter anderem durch die
landlich ausgerichtete, dezen-
tralisierte Form der Industriali-
sierung erklaren lasse.

«Fusion» von Handwerk
und Chirwrgie

Als bahnbrechend und bis heu-
te nachwirkend erwahnt Moser
die schon 1958 erfolgte Griin-
dung der «Arbeitsgemeinschaft
flir Osteosynthese», einen Zu-
sammenschlussvon Chirurgen,
der sich fiir die operative Be-
handlung von Knochenbriichen
einsetzte. Damals sei der Ber-
ner Chirurg Maurice E. Miiller
auf der Suche nach einem Her-

steller fiir die entsprechenden
Schrauben, Platten und Instru-
mente aus rostfreiem Stahl auf
den Bettlacher Mechaniker Ro-
bert Mathys gestossen, der das
Gewlinschte liefem konnte. Und
schon bald einmal war «Ma-
thys» zum Begriff fiir Implanta-
te aller Art geworden. Moser
dazu: «Diese personelle Verbin-
dung bildet die Basis einer Ge-
schichte, die sich durch die vier
Firmen Mathys, Synthes, Stryker
und Ypsomed darstellen lasst.»
Flr den Historiker ist die
«hierarchiefreie intensive Zu-
sammenarbeit zwischen Chi-
rurgie und Handwerk/Technik»
einer der entscheidenden Er-
folgsfaktoren: «Zuvor bestehen-
de Standesschranken wurden
durch gegenseitige Wertschat-
zung gleichberechtigter Partner
abgelost. Alle Beteiligten begeg-
neten sich auf Augenhohe.»
Selbstbewusstseinund Kon-
nen der Fachkrifte seien auch
ein Ergebnis des schweizeri-
schen Berufsbildungssystems,
das ein praxisnahes Wissenund
Konnen hervorbringe, schreibt
Moser: «Dieses wird von den
Medtech-Arbeitgebern durch in-
nerbetriebliche Aus- und Wei-
terbildungen vertieft. Das ho-
he Qualifikationsniveau in der
regionalen Medizintechnik war
bisher mit ein Garant dafiir, dass
sich trotz im internationalen
Vergleich hoher Lohne die Pro-
duktionsverlagerungen in be-
grenztem Rahmen hielten.»
Weiter streicht der Autor auch
die Identifikation der Arbeitneh-
menden mit ihrer Tatigkeitund
mit ihrem Betrieb hervor, die
mit einer hohen Wertschatzung
durch die Arbeitgeber und ei-
ner teils paternalistischen
Grundhaltung korrespondiere

und «eine spezifische Form von
Sozialpartnerschaft» darstelle.

Die Innovationsfiahigkeit
sicherstellen

Als nicht zu unterschatzenden Er-
folgsfaktor nennt Moser schliess-
lich die Innovationsfahigkeit der
Branche: «Seit jeher war Innova-
tion eine Konstante in der Medi-
zintechnik. Dies gilt besonders fiir
KMU, die ihre Neuerfindungenan
Grossbetriebe verkaufen.» Dank
solider Grundkenntnisse seiendie
Fachkrifte inder Lage, sichrrasch
anNeuerungenanzupassen. Und:
«Das regional verankerte Fach-
wissen ist dartiber hinaus ein
Magnet fiir die Neuansiedlung
von Betrieben. Diese Trumpfkar-
te lasst auf positive Perspektiven
hoffen, sowohl gesamtschweize-
risch als auch fiir die Region zwi-
schen Grenchen und Solothurn.»
Mit Bedauem stellt der Autor an-
derseits allerdings fest, dass zu-
nehmende Regulierungen, ins-
besondere auf den EU-Markten,
die Bereitschaft zu Innovationen
hemmen wiirden. Zudem ver-
schwinde zusehends etwas, was
die Branche doch einst stark ge-
machthabe: «Derdirekte Kontakt
zwischen Chirurgen und Produ-
zenten.» Dies nicht zuletzt des-
halb, weil iber Neuanschaffungen
vermehrt Spitalmanager entschei-
den wiirden. Viktor Moser: «Die
veranderten Rahmenbedingun-
gen deuten darauf hin, dass cha-
rismatische Einzelkampferdurch
betriebsiibergreifende Koopera-
tionen ersetzt werden.»

Viktor Moser, «Chirurgen und
Mechaniker auf Augenhohe,
Geschichte der Medizintechnik
am Jurasiudfuss», 136 Seiten,
20 Abbildungen, ISBN: 978-3-
906 897-61-5.
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teils innerhalb der Model-Grup-
pe zur Produktion von Wellkar-
ton verwendet wird.

Im Rahmen der Umweltver-
einbarungen werden Umwelt-
ziele, soweit maoglich, gemein-
sam erarbeitet und in gegen-
seitiger Absprache festgelegt
Zudem sollen Doppelspurigkei-
ten bei Messungen und Kontrol-
len abgebaut werden.

Fir den Abschluss einer
Kooperationsvereinbarung ste-
hen ausschliesslich Unterneh-
men im Fokus, die bereits ein
zertifiziertes Umweltmanage-
mentsystem nach der Norm ISO
14001 eingefiihrt haben und die-
seserfolgreich betreiben. Mit so
einem System ist ein Betrieb in
der Lage, seine umweltrelevan-
ten Prozesse eigenverantwort-
lich zu erfassen und zu tiberwa-
chen. Auchistdas Unternehmen
aufgrund des Systems verpflich-
tet, neben der Einhaltung der
Umweltschutzvorschriftenauch
die kontinuierliche Verbesse-
rung seiner Umweltleistung vor-
anzutreiben. (szr)

Wer hatden
Téter gesehen?

Olten Die Polizeisucht Zeugen
eines Sittlichkeitsdelikts. In der
Nacht auf vergangenen Samstag
istim Bahnhof Oltenim Bereich
des Treppenaufgangs der Mar-
tin-Disteli-Unterfiihrung eine
junge Frau von einem unbe-
kannten Mann unsittlich ange-
fasst worden. Die Frau konnte
sich wehren und Hilfe bei einer
Drittperson holen, welche die
Polizeiinformierte. Als die um-
gehend ausgeriickte Patrouille
am Bahnhof eintraf, war der
Mann aber schon zu Fussin un-
bekannte Richtung gefliich-
tet. Der mutmassliche Tater
wird wie folgtbeschrieben: Der
dunkelhautige Mann sprach
Deutsch, ist zirka 165 bis 170
cm grossund von schlanker Sta-
tur. Er wird zwischen 20 und 30
Jahre alt geschatzt. Zum Tat-
zeitpunkt trug er eine rote Jacke/
Pullover mit Kapuze.

Personen, die Angabenzum
Vorfall und insbesondere zur
Identitatdes gesuchten Mannes
machen konnen, werden gebe-
ten, sich mit der Kantonspolizei
in Olten in Verbindung zu set-
zen, Telefon 062 31180 80. (pks)




